Miksi tiedustelupalvelut yllattyivat kylmén sodan pdattymisesta?

Yhdysvaltojen keskustiedustelupalvelun johtajana helmikuussa 1989 toiminut, mydhempi
puolustusministeri Robert Gates on tunnustanut, etta "ClA:lla ei ollut mitdan kasitysta siita,
etta historian hyokyaalto oli iskemassa meihin”. Tiedusteluvirasto oli jatkanut kylman
sodan vuosina kehittyneita rutiineja sivuilleen vilkuilematta, joten silla ei ollut kykya nahda
suurta muutosta maailmantilanteessa, ennen kuin tiedotusvalineet kertoivat siita.

CIA jarjesti 1990-luvulla julkisen seminaarin, jossa pohdittiin syita epaonnistumiseen. Niita
|0ytyi runsaasti. Kuten ennenkin jo oli kaynyt, esimerkiksi Iranin Shaahin kukistuessa, ja
tuli sittemmin kaymaan jalleen syyskuussa 2001, havaittiin, ettd suureen ja itseriittoiseen
tiedustelukoneistoon oli sisddnrakennettuna taipumus tehdéa massiivisia virheitéa. Johtajat
oli valittu poliittisin perustein, eikd mydskaan arvostettu analyytikoiden piirissa syvallista
perehtymistd kohdemaiden oloihin. Pikemminkin suosittiin kalliita teknisia laitteistoja kuin
aikaa vievaa ja vaivalloista kenttatyota. Tiedusteluvirkamiehet seurustelivat salaseuran
tapaan keskenaan eivatkd harrastaneet yhteisty6ta myodskaan muiden tiedustelu- ja
analyysilaitosten kanssa.

Yhdysvalloissa erityisend ongelma oli eri tiedusteluorganisaatioiden keskindinen kilpailu.
Monissa tutkimuksissa on todettu, etté tiedon horisontaalinen kulku ja analysointi oli
heikkoa.

Samanlaisia virheita tekivat myos muut suuret tiedusteluorganisaatiot, kuten
Neuvostoliiton KGB, Englannin MI6 ja Lansi-Saksan BND. Syytkin olivat paljolti samoja
kuin CIA:lla. Kylman sodan aikana katseltiin vastapuolta "ideologisten silmalasien” lapi,
mista syysta liioiteltiin vastapuolen voimia ja uhkaavuutta. Tahan liittyi myds oman roolin
tarkeyden korostaminen kamppailtaessa maararahoista ja virkapaikoista.

Lahteet: Tim Weiner, CIA (alkuteos Legacy of Ashes, 2007, suom. Otava 2008), s. 483-
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